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 الملخص:
يحتاج الانسان خلال عمله الي من  رشدن و وجهه،نهي وج نعم لعمالنه وج هم،نا 
ولذلك كان لا ب  م  وهنه  مشاهةنل ل نم عمنم ن نه  ونهي رنهان ل اهةفناو و ن سنفاي 

وم ،هم،ا الشامم ل  قا  ب،ذو الةملعل آخشوني ف ان لاب  م  وهه  عملعل الت يعم 
فني كنم مفناحي حعا،فنناي ولني عملعنل لاومنل وتننشو جل و،ل اقعنلي أدنالت يعم ول وا،ننه 
ي ودننننشوله المهتننننهنعل رننننت هن لعمالفننننا وحعا،فننننا والت  ينننن  لف ننننم حننننالا ومننننالاا 

المةهقنناا التنني ،هاهننه ا خلانناقي الاهتمنناعي عفنن  ،ح رنن  و،،نن ا ال  ارننل  لنن  
لتطننننننهجش ل اقنننننه الم،فننننني والم ننننننال  ارنننننت  امه لمننننن خم الت ننننننهجم النننننذا،ي كمننننن خم

اعتمنن ا ال  ارننل ي الت هجمعننل،فتمنن  لننذو ال  ارننل  لنن  نمنن  ال  ارنناا  يالم  رنني
المسنننننننا الاهتمننننننناعي و رنننننننلهي الحلانننننننش الشنننننننامم ل خلاننننننناقيي   علننننننن  منننننننف، 

ي حيننت ،ننم ،طايننا ال  ارننل ي  والمنن ا ا ادع ا يننل واليانهجننلالاهتمنناعيي  الةنناملي
م رفنننننل ال ينننننه  والحالانننننلي  علننننن  الاعتمنننننا  خلاننننناقيي  الاهتمننننناعيي  وا علننننن  

 فننياعتمنن ا الداحيننل  ي( لخلانناقي اهتمنناعي52وال ننه  ي والتنني قنن  بلنن) عنن  لم  
ارننتما   اعنناا الت ننهجم الننذا،ي و،حسنني  ا  ان   همننا الاعاننناا منن  المينن ان علنن

الم،في ل خلااقيي  الاهتماعيي  والم ال الم  ري والمطاا علي ا خلاناقيي  
همعنا المن  اا والمشحلنل الاع ا ينل واليانهجنل والتني يطانا لد ت ي و الاهتماعيي 

في،نننننا الت نننننهجم النننننذا،ي ل خلاننننناقيي  الاهتمننننناعيي ي والحالانننننلي  علننننن  الاعتمنننننا  
العناا م تشحنل لارنت  ا  وهنه   علن ي و،ن ل نتناق  ال  ارنل وال ه   وم رفل ال يه 

ي والم نننال ا خلاننناقي الاهتمننناعي لمننن خم الت نننهجم النننذا،ي لتطنننهجش ل اقنننه الم،فننن
 .الم  ري

 
ا  ان م ،نننه   – الت نننهجم النننذا،يم ،نننه   – ال اعلعنننل م ،نننه  الكلماااالا اتاححا: ااا :

 الم،في.
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Suggested mechanisms for the social worker's use of the 

self-approach to develop his professional performance in 

the school field 
Prepared by the researcher: Farhana Othman Saad El Abd 

 
Summary 

 

During his work, a person needs someone to guide and guide 

him, and evaluate his work and evaluate it, and therefore there had to 

be a review of every work we do, whether we reviewed it ourselves, 

or this process was done by others, so there had to be an evaluation 

process in its comprehensive concept in all aspects of our lives, which 

is a necessary, necessary and automatic process, with evaluation and 

its tools and objective conditions, our work and our lives will 

certainly be better off and money, and the study aims to identify the 

obstacles facing the social worker when using the self-evaluation 

entrance as an input to develop his performance Professional in the 

school field, this study belongs to the pattern of evaluation studies, the 

study relied on the social survey methodology in the method of 

comprehensive inventory of social workers working in middle and 

secondary schools,Where the study was applied to social workers in 

Fayoum city and those who obtained accreditation and quality, which 

numbered (25) social workers, the researcher relied in collecting data 

from the field on the form for measuring self-evaluation and 

improving the professional performance of social workers in the 

school field and applied to social workers, and applied all schools in 

the preparatory and secondary stages, in which self-evaluation is 

applied to social workers, and those who have accreditation and 

quality in Fayoum city, and the results of the study indicate that there 

are Suggested mechanisms for the social worker's use of the self-

approach to develop his professional performance in the school field. 

 

Keywords: Efficiency - Self-Assessment - Professional performance. 
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 أوت: مشكل  الدراس :
 ذا كان الةفلاش الدششي له لراا كم ،    ي ف،ذا رهتا لفا للمعل ،زوجن  
لنننذا الةفلانننش ونننال اشاا والتننن  ج  النننذي ربللنننه   ان  و و وطشج نننل اي ابعنننل فننني 
خ مل الم تما م  خنلال مفمما،نه ومبرسنا،ه المتفهعنل فني م تلنا الم نالااي 

،فنل ال  منل وجةتانش ا خلاناقي الاهتمناعي لنه الم،فني المسن هل عن  مما رنل م
الاهتمانعننل فنني م الا،،ننا الم تل ننلي وا  ا  التنني منن  خلال،ننا رننتم ،ح يننا للنن اف،ا 
م  خلال الالتزا  و لس ت،ا ومدا ق،ا ولراليا،ا الةلمعل وبالتالي يسالم ا خلااقي 
الاهتمننناعي منننا نينننشو مننن  الم،فيننني  فننني ،ح ينننا التفمعنننل المشنهبنننل فننني الم تمنننا 

 .(0341، ص 0202)سل مان، 
  يستمش ا خلااقي الاهتماعي الم  ري في ،ح يا لذو ا ل اا في وحت

ظنننم المتاينننشاا الحالعنننل للم  رنننل المةالانننش  ي ننن  علعنننه لن رفمننني مننن  ارنننالي  
المما رل لتتفار  لذو المتايشاا في الا  ال،ن ا الشقعسني لل  منل الاهتمانعنل 

، ص 0223)شااااا مان، الم  رنننننعل ولنننننه ،حسننننني  ا  ان الاهتمننننناعي للطنننننلاي 
0226). 

لننذلك يةنن  ، يننعم ا  ان الم،فنني ل خلانناقي الاهتمنناعي نمامننا ر،ننتم بتح رنن  
 عفعل اعا  ا خلااقي الاهتماعي و عماله علي من   فتنش  محن   ي فت ينعم ا  ان 
الم،فننني لانننمم ل عننناا  لننني لي مننن   ولانننم ا خلاننناقي الننني ،ح ينننا متطلدننناا 

،فعننل فنني الننا  وظع تننه وج نن  لن يةتمنن  علنني واقننا محنن   رننش،د  والمما رننل الم
المبرسل ولن قمل ا  ان الم،في ،تمينم فني ،ح ينا الان ناواا والفتناق  الاي ابعنل 
التنني ،ةتمنن  علنني التطننهجش المسننتمش لنن  ان وال نن    علنني التةامننم مننا المتايننشاا 

 .(02، ص 0220)محمد، المتهالالل 
( لن ا  ان الم،فني فني م0224عباد الممداد، ولذا ما ل ن ا علعنه   ارنل  

 لنني ،طننهجش و،حسنني  مسننتمش خالاننل فنني ظننم التاييننشاا ال،اقلننل المسننتمش   حاهننل
في المةا ا الانسانعل وما رتش،  علي،ا م  ،ايشاا مستمش  في نمم الةمنم ومنا 
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يسننتهه  ذلننك منن  تننشو   اعنن ا  و،فمعننل لو ،طننهجش ا  ان الم،فنني ل خلانناقيي  
  ت عا،،ا.الاهتماعيي  لمهاه،ل ،لك التايشاا وارتعةاب،ا والت عف ما م

(  لننني لن ،حسننني  ا  ان م0223شااا مان، ولنننذا منننا ل ننن ا علعنننه   ارنننل  
الم،فنننني ل خلانننناقيي  الاهتمنننناعيي  فنننني الةمننننم مننننا الحننننالاا ال ش يننننل والم ننننال 
الم  رننني قننن  ،سنننالم فننني وهنننه  قننن   مفارننن  مننن  المةنننا ا الفمشجنننل والم،نننا اا 

 الم،فعل المتةل ل والةمم ما الحالاا ال ش يل.
م اليننه  منن  لهننم ،حسنني  و، هجنن  ا  ان فنني دننتي الم ننالاا وجتفننافا الةننال

الةلمعننل والاقتلاننا يل والاهتمانعننل واللاننفانعلي والةملعننل التةلعمعننل وحاهننل مارننل 
، ص 0203)عباااد الممداااد،  لننني ،حسننني  ل ان كافنننل عفالانننش لنننذو المفمهمنننل 

22). 
و شو   وتا آلعاا ،    علي  (0200إبراه م، ول  ا علي ذلك   ارل  

لا ا   الارننننتشا،ع عل و، ننننهجم ل ان المةلمنننني  للم،ننننا ،ح رنننن  للنننن اا واتننننحل  و  ا
الت يعم ل ان المةلمي  ي ،تدا ا  ان الم،في للمةلمي  وشنلم  اقنمي ،طاينا مةناريش 
هننه   ا  ان فنني م ننالاا الةمننم منن  خننلال عملعننل الت يننعمي ،افنني مةنناريش هننه   

ي ي  هنننشان عملعنننل ، نننهجم ا  ان لتح رننن  منننهال  ال نننه  وال نننةا فننني ل ان المةلمننن
 ل اق،م ب، ا ،حسي  ا  ان و،طهجشو.

 مننا لن عملعننل ، ننهجم ا  ان ،شنن ا الةنناملي  علنني ،حسنني  ل اق،ننمي و،ملننف،م 
م  ادلما  بفهاحي ال ةا في عمل،م وم  ثنم دنةه لم والمسن هلعل نحنه ل اق،نم 

 .(22، ص 0220)عبد الممسن،  م  خلال نتاق  الت يعم
(ي لنننه كننان لتفننهس فنني لرننالي  0201ساا،م،   ارننل   ولننذا مننا ل نن ا علعننه

 الت يعم وارتمشا و في الت  جا  و و في نمه ا  ان و،طه و.
لذلك ،تفهس في الح م التشبنهي لدنلال الت ينعم ول وا،نهي فمف،نا الت ينعم المدادنش 
ونيش المدادشي ومف،ا اللحمي وبةي  المن  ي ومف،نا النذا،ي ولل افنه وللميتنه ل نم 

، 0206)صااال ، منن  يةمننم فنني الم ننال التشبننهي منن  مةلمنني  وا ا جنني  وللدننل 
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لني للمعنل الت نهجم ع (Huang, 2016)ي ولنذا منا ل ن ا علعنه   ارنل (32ص 
الننذا،ي ل ننم منن  يةمننم فنني الم ننال التشبننهي  نننه رننب ي النني ،حسنني  ل انلننم فنني 

 م،مت،م.
وإن الةننناملي  فننني الح نننم التشبنننهي مننن  مةلمننني  وا ا جننني  يحتننناههن لةملعنننل 
الت نننهجم النننذا،ي ل ينننش مننن  نينننشلم ي نمنننشا للانننةهبل الةمنننم و،شننناوله منننا ه،ننناا 

ذا الةمننم والطننها ت التنني ،حنن   رهمعنناي متةنن   ي ونمننشا للمتع نناا التنني ، تفننا لنن
فتشبك الةاملي  و،شهش الت طع  المساا ف ان لزاما وق  احنا  والةمنم كنم لنذو 
المشننتتاا والة دنناا لن يلننهن الةنناملهن التشبهجننهن ل يننش ي مننل وحشلاننا علنني لن 
ي   ها م  وقا ذلك الةهامم التي ،ش  ا عمال نحه الةات و،  ي علي ،ح يا 

سننايم  لنني ذلننك  لا وةملعننل الت ننهجم الننذا،ي المسننتمش  والتنني ،ها نن  ا لنن اا ومننا ال
 .(32، ص 0206)صال ، الةمم المف ز وة  كم مشحلل م  مشاحله 

(  ن الت ننهجم الننذا،ي يسنن،م فنني 0202أ:مااد، ولننذا مننا لدننا ا العننه   ارننل  
،فمعننل المةشفننلي وم،ننا اا مننا و ان المةشفننلي كمننا لنننه رفمنني لنن ي الطننلاي م،ننا اا 

يننش الفاقنن  ومسننتهجاا الت  يننش الةلعننا كمننا رنناع  نمنن  الت ننهجم الننذا،ي الطالنن  الت  
علننني ا تشننناا اخطنننانو أعةمنننم هالننن ا علننني ،لافي،ننناي فننني الهقنننت المفارننن  ممنننا 
رب ي الي ،ة رم رلهكه وع   ا تساوه لةا اا خال ل يلاة  ،اييشلا أعما وة ي 

ابلعننل علنني ، اننم  مننا لنننه ا تشنناا الطالنن   خطاقننه ون ننا  تننة ه ي ةلننه ل يننش ق
، يننعم الاخننشج  لننه  نننه قنن  قننا  بت يننعم ن سننه لولا وبالتننالي لنن  رت ننش  عفنن ما رننتم 
، يعمننه منن  هاننن  الاخننشج ي كمننا ان عملعننل الت ننهجم الننذا،ي ، ةننم الطالنن  ل يننش 
مشونل نحه لخطان ا خشج   نه و اش،ه في لذا الم ال ق  ا  ك لن ل نم منتةلم 

 اخطانو.
ان الت يننعم الننذا،ي م ينن  وشننلم  (Barbera 2009) مننا وتننحت   ارننل 

 ايش للطلاي لعا ف    نه يششك،م في عملعنل الت ينعم وجح نزلم وجيينش  افةينت،م 
 وشلم كايش ول    نه رفمي ل ر،م الت مم الذا،ي ومس هليت،م ع  ،ةلم،م.
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اننه لثفنان اهنشان الت ينعم النذا،ي يملن   (Chang 2008) ما لدنا ا   ارنل 
 ننا  ال ننه  وال ننةا ل يننهي ووجننا   ف،مننه لمهتننهس ال  ارننل ومنن  ثننم للمننتةلم ف،ننم ن

 املانعل التة رم والتحسي .
و،فدا للمعل الت نهجم النذا،ي من  فلسن ل لخلااعنل ابتن ان ي ، ةنم من  ال نميش 
الم،فنني الحنني حلمننا علنني كننم عمننمي فلننعا لفنناك احنن  يةلننم ح ع ننل مننا قمننت وننه 

ن سك حت  الملاحظ ال ا هي لو علي الههه الذي ا رت وه ذلك الةمم  لا لنت 
الم نننعم المشاقننن  قننن  ي ننن س لحعاننننا بننندةض السنننلهكعاا لو بننندةض الاعمنننال التننني 
، هن مشهدل لةملعنل الحلنم علني ا او وعلعنه فالح ع نل ملمف،نا النف ا الدشنشجل لا 

 .(31، ص 0206)صال ،  ل واا الم عم ال ا هي ال الاش  نيش الشاملل
وجةتاننش الت ننهجم الننذا،ي لدنن  خطننه   منن  الت يننعم ولانن ل عامننلي  ن الممننا ا 
الةننننا  ر،ننننتم وارننننتمشا  ومةشفننننل منننن   ،نننن خم ميهلننننه وا، الا،ننننه الذا،عننننل فنننني ل اقننننه 
لمس هلعا،ه الم،فعل وم   ن احه في ،حشجش عمله م  وه،اا نمشو الذا،علي كمنا 

سننتهاو الم،فنني ومنن   مننا ر،ننتم الممننا ا الةننا  فنني الت ننهجم الننذا،ي وننالتةشا علنني م
ولاننم  لعننه ولاننه   واقتعننل مننا التح رنن  النن قيا ل هاننن  ال لاننه  الم،فنني ولرننداي 

 .(060، ص 0203)علي، ذلك 
( والتني ارنت، فت التهلانم الني ،لانه  0204عداد،  ما لوتنحت   ارنل  

م تشح للمتطلداا التشبهجل التي ،س،م في ، ةيم هه   الةملعناا الا ا جنل و امةنل 
ي وهامةل لرهان وذلك م  خلال ،فناول و  ارنل وةنض الا، الناا هفهي الها ي

الح ريل ومتطلدا،،ا وال امةاا و،هلالت ال  ارل الي لن الةاملي  وإ ا   ال امةل 
لا يما رهن عملعل الت يعم الذا،ي ممنا ا ي  لني قلانه  فني عملعنل ا  ان. ل ن ا 

ل عننناا  اي نننا علننني للمعنننل مشنننا كل مةمنننم الةننناملي  فننني وتنننا مةننناريش محننن   
 ا اق،مي حت الةاملي  وال امةل علي الت يعم الذا،ي   اق،م.

لن الت ينننعم النننذا،ي يشننن ا التلامينننذ  (0226سااادد،  مننا ا، نننا مننن    ارنننل  
علي ، يعم ذا،،م وبة ،م الدةضي يست    نتاق  الت يعم لتحسي  ل اقهي يست    
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 ان آ اق،نننننم آ ان و، ينننننعم التلامينننننذ لنننننه لت هجننننن  ل اقنننننهي يشننننن ا التلامينننننذ علننننني  بننننن
 ومشاعشلم نحه ما ما رهو في مهاقا وانشطل ،ةلعمعل.

وجمل  ال هل و ن لح  الملاا   الشقعسعل ع  ال ش  له ن سه حيت لا رههن  
دنن أ ل يننش مةشفننل بفننا منن  لن سننفا حيننت ان ال ننش  مفننا يلننهن علنني وعنني و مالننه 

ي ب،نا و،طلةا،ه والتماما،ه وا مه  المتةل ل وه ل يش م  وعن  لي مشنال  خنا ه
 .(40، ص 0202)ممم د، 

والت هجم الذا،ي يةمنم علني ،ح ينز المتةلمني  وحني،م علني لن رتن ملها فني منا 
رتةلمنننهن ومنننا رنننب ون ي ولنننذا يسننناع لم علننني ،ح ينننا مةننناريش ال نننه  ي وج  نننشون 
 اقمننا أعمننا ي همننهن وننه منن  لعمننال وم،ننا  وفنني ،طننهجش عمل،ننم و،فمعننل م،ننا ا،،مي 

تاذينل الشاهةنل للمنتةلمي وحينت يةن ل مسنا  ل اقنه نحنه  ما رهفش الت هجم النذا،ي ال
 .(010، ص 0202)قاسم، ،ح يا المةاريش المفشه   للإب اس 
(ي والتني ،،ن ا  لنني  لان  واقننا 0221ذكااي، ولنذا منا ل نن ا علعنه   ارنل  

ل ا   الم  رنل الابت اقعنلي الهقنها علني مةهقناا ،طاينا مةناريش اد ا   المتمينز ي 
ا   المتميننننز  مننننن  حيننننت الم ،نننننه  والمةنننناريش والمبدنننننشاا ارننننتةشاا مةننننناريش الا 

و،هلالت ال  ارل  لي ،ةهج  الم  رنل ولانه   فاعلنل علني مما رنل الت ينعم النذا،ي 
 ل  ان مما رب ي الي ،ح يا مةاريش ال ه  .

( والتننني ارنننت، فت ال نننان ال نننهن علننني 0204:مااااد،  منننا لدنننا ا   ارنننل  
ع ،ننا فنني المبرسنناا التشبهجننل والتةلعمعننل فلسنن ل ا ا   ال ننه   الشنناملل وللمعننل ،طا

والتةننشا علنني م ،ننه    ا   ال ننه   ومدا ق،ننا ولبننشو  وا لننا والمشاحننم التنني مننشا 
ب،ننا النني لن ولاننلت النني م نننال الملتدنناا والمةلهمننااي و،هلاننلت ال  ارننل الننني 
التمنننا  الا ا   الةلعنننا و نننشو   ،طاينننا ا ا   ال نننه   الشننناملل والملتدننناا وتنننشو   

 ج  و ،ل ي،م ما ل الت يعم الذا،ي لتحسي  ل اق،م. عم الم رش 
علننني لن الت ينننعم النننذا،ي  Mokevit 2016) منننا ادنننا ا اي نننا   ارنننل  

عملعل م،مل للطلاي ف،م وحاهل  لي ،حسي  م،ا ا،،م و،حسي  ل اق،م لذلك لاب  
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مننن  ،ملننني  الطنننلاي مننن  المشنننا كل فننني عملعنننل الت ينننعم النننذا،يي واعطنننان لنننبلان 
 لت يعم اعمال،م مما رب ي ب،م الي وجا   ث ت،م بف س،م.الطلاي ال شلال 

والت نننهجم النننذا،ي لنننه لحننن  الارنننالي  التننني رنننتم ارنننت  ام،ا فننني ، نننهجم ا  ان 
الت  جسيي وله ، هجم ع ه لي نل التن  جا لف سنهي والت نهجم النذا،ي من  دن نه لن 

 .(Ronald, 2005, p 51) يحس  عملعاا ، هجم ع ه لي ل الت  جا
ت هجم الذا،ي ك رلهي مساع  في عملعل الت يعم  نه يساع  ا فشا  يست    ال

علنني ،ح رنن  للنن اف،ا المسننت العل و،ح رنن  ههاننن  ال ننةا فنني ا  ان التنني ،حتنناج 
 .(040، ص 0222)خلدل،  لي ،طهجش 

( علننني لن لرنننلهي الت ينننعم النننذا،ي رنننزو  0222هلااال،  منننا لدنننا ا   ارنننل  
شننللاا والتح رنن اا المطشوحننل فنني السنناحل المةلمنني  بشةجننل دنناملل لل  ننايا والم

التشبهجل وادتافل الي ، هج  نمش  مست العل ،هتنا فني الاعتدنا  عفن  الت طنع  
علي مشنللل مةيفنل ووتنا الحلنهل والانشام  الم تل نل ل،ناي لي نا رنزو  المةلمني  
والمةلهمنناا التنني ،ةيننف،م علنني مننا يلاننا ف،م  اخننم ال لاننم منن  مشننللاا لي ننا 

لمب ي لتفمعل الم،فعنل للمةلمني  ي رنب ي الني ،حسني  الم،نا اا هزن م  الفشا  ا
 التي ،س،م ال عا  والةملعاا الت  جسعل المطلهبل مف،م.

( علني عن   ،فنهس ورناقم الت ينعم 0202عبد الار:من،  ما ،هلالت   ارل  
ونننالتةلعم الارارننني ولننننه لا ر،نننتم  لا و عننناا ال انننن  المةشفننني اي نننا لا ،سنننت    

ههعنننل فننني ، نننهجم التلامينننذ ولاوالننت عملعنننل الت ينننعم ،نننتم فننني النننا  الارننالي  الت فهل
كمننننا لن  –الطالنننن  ن سننننه  –منننن رش الم  رننننل  –المةلننننم لا يشننننتشك في،ننننا المههننننه 

الت ينعم لا ر،ننتم والتاذينل الشاهةننل ومنا يسنن،م فني ،طننهجش المنف،  و،حسننيفه ليفارنن  
 علاش المةلهماا.

الني ان الادن اا النذر   (Brown tayloy, 2011) منا لدنا ا   ارنل 
يمتل نننهن م،نننا   الت ينننعم النننذا،ي لننن ر،م ال ننن    علننني وجنننا   النننهعي النننذا،ي لمحا نننا  

 ال عا   وا  ان.



 

 
190 

 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية  فرحانة عثمان سعد العبد

علنني للمعننل ،نن  ج  ا خلانناقي  (Renshaw, 2008) مننا ل نن ا   ارننل 
الاهتماعي علي الت ينعم النذا،ي ل ني رنت ،م الحنالاا التني رتةامنم مة،نا وجت اعنم 

 مة،ا و اعلعل.
لك لن لحننن  الةهامنننم الارارنننعل فننني قلانننه  المما رنننل فننني ملانننش وعننن   لنننذ

،ح ع ،ا  ل اف،ا له عشهاقعل المما رنل واعتما لنا علني النشلي الش لاني ولنعا 
الننشلي الم،فننني والةملننني ولنننذا منننا يحننن   كييننشا فننني الم نننال الم  رننني علننني وهنننه 

ي التح رننن  وبالتنننالي لابننن  مننن  الةنننه   لللاننن ل الم،فعنننل  خلاننناقي الاهتمننناعي فننن
الم  رننل والةمننم ومانن ل الت يننعم المسننتمش لل ،ننه  الماذولننل منن  لهننم التةننشا علنني 
ههانننن  ال لاننننه  فنننني ا  ان ومةال تنننه منننن  لهننننم التحسننن  المسننننتمش فنننني ا  ان 

 .(020، ص 0204)اهمي، للهلاهل الي ،ح يا ال ه   الشاملل 
،ح رنن  المةهقنناا التنني ،هاهننه ا خلانناقي لننذلك ،سننةي ال  ارننل الحالعننل  لنني 

لاهتمناعي عفنن  ارننت  امه لمن خم الت ننهجم الننذا،ي كمن خم لتطننهجش ل اقننه الم،فنني ا
 ؟ والم ال الم  ري

 
 ا: أهداف الدراس : ن ثا

العنناا التهلاننم  هاادف رساا د ماا دا المال اا  إلااا تم داا  تساا ا الدراساا  
م تشحننل لارننت  ا  ا خلانناقي الاهتمنناعي لمنن خم الت ننهجم الننذا،ي لتطننهجش ل اقننه 

 .الم  ري والم الالم،في 
 تساؤتلا الدراس :  ا:ثالث

مننا  رساا د ماا دا  المال اا  إلااا اة الاا  علااا تساااؤ تساا ا الدراساا  
ارننت  ا  ا خلانناقي الاهتمنناعي لمنن خم الت ننهجم الننذا،ي لتطننهجش ل اقننه اا م تشحنن

  ؟الم،في والم ال الم  ري 
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 ا: مفاه م الدراس :رال 
 :Efficiencyالفاعل    -0

لن ال اعلعننننل لو ال  ننننان  لنننني التنننني رهلاننننا ب،ننننا فةننننلا مةنننني  ولنننني ،ةلننننا 
ارننت  ا  ل يننش الهرنناقم قنن    علنني ،ح يننا لنن ا محنن   ولا ،ميننم خالاننعل نمشجننل 
فننني لي فةنننم مننن  ا فةنننال بنننم ،حننن   عننن  لشجنننا الةلاقنننل بننني  الهرننناقم المتةل نننل 

 .(024، ص 0212)غدث، وا ل اا وف ا لتش،ي  لولهجت،ا 
 الح  يم الذاتي: -0

لننه م مهعننل ال طننهاا الاهشاقعننل التنني ي ننه   أيضااا ي  ااد لااالح  يم الااذاتي:
ب،ا لفشا  المبرسل لت يعم مبرست،م و ن س،م ارتفا ا الي مةاريش ال ه   والاعتما  
ي وذلننك مننن  خننلال همنننا المةلهمننناا والاعاننناا عننن  ا ان المبرسننل فننني الهتنننا 

 .(32، ص 0203ر:ي، )الجاالحالي ي وم ا نت،ا ومةاريش ال ه   والاعتما  
له لن ي ه  الش أ ومشاهةل ذا،ه وة  ان،ان ذلنك  وي  د لالح  يم الذاتي:

الةمنننمي رنننشي مننن   منننا ح  نننه مننن  للننن اا مشرنننهمل رنننل اي ومنننا لننني الم شهننناا 
والمفت ننناا التننني خنننشج ب،ننناي ومنننا لننني اللانننةهباا التننني واه،تنننهي وكعنننف ،الننن  

عننف يملنن  لخيننشا الارننت ا   علي،نناي مننا منن   ، ثيشلننا فنني هننه   الةمننم وا، انننهي وك
م  لذو الةملعل لعلهن الةمم ان ا في المست ام وم ،ه اا اقم وان اواا ا يش 
ا، انا وبلانةهباا اقنمي  ذن لنه عملعنل مشاهةنل ذا،عنل دناملل ل نم ههانن  الةمنم 

)صاال ، المب ي للحلاهل علي التاذيل الشاهةل ال شو جل دن اواا ل يش ا، انا 
 .(31، ص 0206

 اة راسي للح  يم الذاتي:المفه م 
 له لن ي ه  ا خلااقي الاهتماعي ومشاهةل ذا،عه داملل. -
 م  خلال نمهذج للت هجم الذا،ي. -
لنه ارنلهي يسناع  ا خلانناقي الاهتمناعي علني التةننشا علني ههانن  ال ننه   -

 وال ةا.
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 له ما رب ي الي وجا   و،طهجش و،حسي  الا ان الم،في في المست ام. -
 :Professional performanceالأداء المهني  -4

يةشا ا  ان الم،في في اللال: و ننه ال عنا  والشنين لو ،  ينل عمنمي كمنا لن 
، 0214)مجمع اللغ  ال رب  ، ا  ان مةفاو عمم لو ان او لو ،ف يذ لذا الةمنم 

 .(004ص 
يةنشا و ننه ال عنا  و ندنان الهظع نل من   أما م جم الم طلمالا ات حماع ا 

مسنننن هلعاا وواهدنننناا وف ننننا للمةنننن ل الننننذي ي شتننننه ا ان الةامننننم ال ننننان المنننن  ي 
 .(402، ص 0224)بدوي، 

قنن    ا خلانناقي الاهتمنناعي علنني ال عننا  ومسنن هلعا،ه الهظعفعننل لد ننا لمنن   
  ان،نننه ومننن   ملاقمنننل المنننشوا والةهامنننم التننني ،نننبثش فننني الاي نننل المحعطنننل ونننه 

 .(0221):بدب، 
 : وت  د البا:ث  اي دراسحها الراهن  لالأداء المهني

 ق    ا خلااقي الاهتماعي علي ،ح ر  احتعاهاا الطلاي.  (ل  
 ق    ا خلااقي الاهتماعي عل  مهاه،ه مشللاا الطلاي.  (ي  
 الةمم ما ال ماعاا.  ق    ا خلااقي الاهتماعي في (ج  
 ق    ا خلااقي الاهتماعي عل  الةمم تم  فشجا الةمم والم  رل.  (   
ق    ا خلااقي الاهتماعي عل  نشا المدا ت وال عم ادي ابعنل فني ن نها  (ه  

 الطلاي. 
 مساع   الطلاي عل  ، طي الة داا التي ،هاهه الطلاي في   ارت،م.  (و  

 اة راءالا المنهج   للدراس  :ساً: خام
 . الت هجمعلنم  ال  اراا  ارل الحالعل  ل ،فتمي ال   ن ع الدراس : 

المسنا الاهتمناعي و رنلهي ال  ارنل منف،   لنذويسنت    فني المنهج المسحخدم: 
الحلانننننش الشنننننامم ل خلاننننناقيي  الاهتمننننناعيي  الةنننننامليي  والمننننن ا ا ادع ا ينننننل 
واليانهجننل والمطاننا في،ننا الت ننهجم الننذا،ي والحالاننلي  علنن  مةنناريش ال ننه   وم رفننه 

 .ال يه 
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 أدوالا الدراس  : 
   ارنننننننتما   اعننننننناا الت نننننننهجم الننننننننذا،ي و،حسننننننني  ا  ان الم،فننننننني ل خلانننننننناقيي

 .الاهتماعيي  والم ال الم  ري والمطاا علي ا خلااقيي  الاهتماعيي 
،ننم ،طايننا ال  ارننل الشالفننل علنن  همعننا المنن ا ا ادع ا يننل واليانهجننل جااا  المكاااني: م

الننننذا،ي والحالاننننلي  علنننن  الاعتمننننا  وال ننننه   وم رفننننل ال يننننه  والمطاننننا علنننني،م الت ننننهجم 
 وع  لم ردا م ا ا.
المسنننا الاهتمننناعي و رنننلهي الحلانننش الشنننامم ل خلاننناقيي  المجاااا  البشااار : 

الاهتمننناعيي  الت نننهجم النننذا،ي ل خلاننناقي الاهتمننناعي وم رفنننل ال ينننه  والحالانننلي  
 . ( لخلااقي اهتماعي52عل  الاعتما  وال ه  ي والتي ق  بل) ع  لم  

 ،ننننننننم  هننننننننشان ال  ارننننننننل مينننننننن انعا فنننننننني ال تننننننننش  الزمفعننننننننل منننننننن  :   الزمناااااااايالمجااااااااا
 .(21/5/5152( حت   52/21/5152  

  نحاسج الدراس : عرض ومناقش  اً سادس
 (0 دو  )

 لمجحمع الدراس الب انالا الأول   
 النسب  المئ ي  )%( الحكرار اتسحجال  ال ف 

 الن ع
 %15 5 الذكه 
 %8 52 ادنا 

 %022 02 المجم ع

 السن

 %8 5 رفل 21لٌقم م  
 %25 2 رفل 22 ل  لقم م   21  م
 %2 2 رفل 21 ل  لقم م   22  م

 %22 22 رفل 22 ل  لقم م   21م  
 %58 7 رفل ف  يش 22

 %022 02 المجم ع
 %88 27 ولاله جها ال  مل الاهتمانعل لم هل ال لميا
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 النسب  المئ ي  )%( الحكرار اتسحجال  ال ف 
 %8 5 لعسانا ل اي
 %8 5 ماهستيش
 %25 2  كته او 

 %022 02 المجم ع

 الدر   ال ظ ف  

 %58 7 لخلااقي اهتماعي لول
 %51 2 لخلااقي اهتماعي  ل(

 %58 7 لخلااقي خايش
 %51 2  ايش لخلااقيي 

 %022 02 المجم ع

سن الا الخبرة اي 
 المجا  المدرسي

 %8 5 رفهاا 2لقم م  
 %52 8 رفهاا 21 قم م   2م  
 %28 2 رفل 22م   قم  21م  

 %25 22 ف  يش 22
 %022 02 المجم ع

الم    علا 
دورالا تدريب   

 عن الح  يم الذاتي

 %25 22 نةم
 %28 25 لا

 %022 02 المجم ع

اتسحفادة ن ع   
رالا من الدو 

 الحدريب  

 28.22 8 والت هجم الذا،ي المةشفل
 7.71 2  رالي  الت هجم الذا،يو المةشفل

 28.22 8 م،ا   الت هجم الذا،يا تسات 
 %022 04 المجم ع

،هوجننا م تمننا ال  ارنل منن  حيننت السننابا والننذي رهتنا  رت نا منن  ال ن ول
%(ي وجت نننا مننن  ذلنننك لن 8%(ي والنننذكه   15نسننندل ادننننا  ،مينننم   لنالفنننهس 

نسنننندل ادنننننا  اعلنننن  منننن  نسنننندل الننننذكه  لةيفننننل ال  ارننننل منننن  بنننني  ا خلانننناقيي  
 والم ال الم  ري.الةاملي   الاهتماعيي 
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 ،هوجنننننننا م تمنننننننا ال  ارنننننننلرت نننننننا مننننننن  ال ننننننن ول السنننننننابا والنننننننذي رهتنننننننا 
السننننن  لن ال  نننننل الةمشجنننننل ل خلاننننناقيي   حينننننتل خلاننننناقيي  الاهتمننننناعيي  مننننن  

رنننفل  22%(ي رلي،نننا 22،مينننم   رنننفل 22 لننن  لقنننم مننن   21مننن  الاهتمننناعيي  
 22  لنن  لقننم منن  21منن  (ي ثننم رلي،ننا فنني التش،ينن  اليالننت %58فنن  يش بفسنندل  

بفسنننندل  رننننفل 21منننن  لقننننم %(ي ثننننم رلي،ننننا فنننني التش،ينننن  الشاوننننا 25بفسنننندل   رننننفل
بفسننندل  رنننفل 21 لننن  لقنننم مننن   22  %(ي ثنننم رلي،نننا فننني التش،يننن  ال ننناما مننن8 
%(ي وجت نننا مننن  ذلنننك لن الاالاعنننل الةممننن  مننن  ا خلاننناقيي  الاهتمننناعيي  2 

 رفل ف  يشي مما يساع  في  ثشان نتاق  ال  ارل. 21
ل السنننننابا والنننننذي رهتنننننا ،هوجنننننا عيفنننننل ال  ارنننننل مننننن  رت نننننا مننننن  ال ننننن و 

ا خلانننننناقيي  الاهتمنننننناعيي  وف نننننناا للمبلننننننم الةلمنننننني لن الاالاعننننننل الةممنننننن  منننننن  
حالانلي  علن  ولناله جها ال  منل الاهتمانعنل بفسندل  ا خلااقيي  الاهتماعيي 

%(ي رلي،نا الحالانلي  علن  25الحالالي  عل  ال كته او بفسندل   رلي،ا%(ي 88 
%(ي رلي،نننا بنننف ا الفسننندل الحالانننلي  علننن  ماهسنننتيشي 8فسننندل  لعسنننانا ل اي ب

وجت نننا مننن  ذلنننك لن عيفنننل ال  ارنننل مننن  المتةلمننني  والحالانننلي  علننن  منننبللاا 
 ال انش    ارعل علعا رهان ولاله جها لو ماهسنتيش و كتنه اوي ا منش  لن  رزجن  من 

 إثشان نتاق  ال  ارل.و 
رت نا من  ال ن ول السنابا والنذي رهتننا ،هوجنا عيفنل ال  ارنل وف ناا لل  هننل 

%(ي رلي،نا بنف ا 58لن   هل لخلاناقي اهتمناعي لول هنانا بفسندل   الهظعفعل
%(   هننل لخلانناقي اهتمنناعي 51الفسنندل   هننل لخلانناقي خايننشي رلي،ننا بفسنندل  

لاعننل  ل(ي رلي،ننا بننف ا الفسنندل   هننل كايننش لخلانناقيي ي وجت ننا منن  ذلننك لن الاا
الةمم  من  ا خلاناقيي  الاهتمناعيي  عيفنل ال  ارنل ممن  لن ر،م   هنل وظعفعنل 
وخاشاا م،فعل وذلنك رتمادن  منا هن ول المشحلنل الةمشجنلي ا منش النذي رزجن  فني 

  ثشان نتاق  ال  ارل. 
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رت ننننا منننن  ال نننن ول السننننابا والننننذي رهتننننا ،هوجننننا م تمننننا ال  ارننننل منننن  
ال انننش  فننني الم نننال الم  رننني لن ا خلاننناقيي  الاهتمننناعيي  مننن  حينننت رنننفهاا 

 2%(ي رلي،ا م  25ف  يش ،ميم   22ا خلااقيي  الاهتماعيي  م  ل ر،م خاش  
 قنم  21%(ي ثم رلي،ا في التش،ي  اليالنت من  52رفهاا بفسدل   21 قم م  

 2%(ي ثننم رلي،ننا فنني التش،ينن  الشاوننا والاخيننش لقننم منن  28رننفل بفسنندل   22منن  
منن  ذلننك لن الاالاعننل الةممنن  منن  ا خلانناقيي  %(ي وجت ننا 8رننفهاا بفسنندل  

الاهتماعيي  عيفل ال  ارنل ممن  يمنتل   خانشاا م،فعنل فني م نال الةمنمي ا منش 
 الذي يساع  عل   ثشان نتاق  ال  ارل.

حيننت منن  ،هوجننا م تمننا ال  ارنل رت نا منن  ال ن ول السننابا والننذي رهتنا 
( ل خلاننناقيي  %25،مينننم   علننن   و اا ،  جاعنننل عننن  الت ننهجم النننذا،ي الحلاننهل

(ي م  الذر  لم يحلالها عل  %28الحالالي  عل   و اا ،  جاعلي بيفما نسدل  
 و اا ،  جاعل ع  الت هجم الذا،يي وجت ا من  ذلنك ، نا ي الفسن ي ا منش النذي 
رهتا احتعاج ال ييش م  ا خلاناقيي  الاهتمناعيي  لن و اا ،  جدنل عن  الت نهجم 

 الذا،ي.
ذي رهتنا ،هوجننا م تمننا ال  ارنل منن  حيننت رت نا منن  ال ن ول السننابا والنن

%( كانت الارت ا   م  28.22نهنعل الارت ا   م  ال و اا الت  جاعل لن نسدل  
خننلال مةننشفت،م والم لاننه  وننالت هجم الننذا،يي بيفمننا هننانا بننف ا الفسنندل ا تسننات 

%( كانننت الارننت ا   ومةشفننل 7.71م،ننا اا الت ننهجم الننذا،يي وفنني الاخيننش بفسنندل  
 ننننهجم الننننذا،يي وجت ننننا منننن  ذلننننك لن نسنننندل الارننننت ا   منننن  النننن و اا لرننننالي  الت

 الت  جاعل كانت متةل ل والت هجم الذا،ي.
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 (5ه ول  قم  
ات حماعي للح  يم الذاتي من أ ل  الأخ اسيم حر:اتك لحف دل اسحخدام 

 (02)ن=    لالمجا  المدرسي  تمسدن وتط ير الأداء المهني

 العبارة م
ا مج ت ا: انا ن م

 اتوزان
  مر مال

٪ 
 المر م 

المح سط 
 المر  

اتنمراف 
 الحرتدب المع اري 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
ما   ، ننهجم ذا،نني خالاننل وهننه  ارننت 0

 وا خلااقي الاهتماعي ف  
51 81 2 51 1 1 71 12.22 5.8 1.22 3 

وهنننه   و اا ،  جاعنننل عننن  مننن خم  0
الت ننهجم الننذا،ي بنني  الحنني  وا خننش 
 م  لهم ال     عل  ،طايا نيشو.

51 81 2 51 1 1 71 12.22 5.8 1.22 3 

عننن   وجننننا   ا ندننننان المل ننننا  علنننن   4
الاهتمناعي  ون عا،ا ا خلاناقي 

 ، لالاه

52 15 5 8 1 1 72 17.22 5.15 1.58 0 

،ننننننننهافش ح ننننننننشاا مفارنننننننندل لةمننننننننم  3
 ا خلااقي الاهتماعي

21 78 8 52 1 1 81 15.11 5.78 1.22 2 

، ننالم فشجننا الةمننم الم  رنني لنن و   2
 ا خلااقي الاهتماعي

52 15 5 8 1 1 72 17.22 5.15 1.58 0 

،نننننننهفيش حننننننننهافز ما ينننننننل ومةفهجننننننننل  2
،سننننننناع  ا خلاننننننناقي الاهتمننننننناعي 

 عل  ل اقه لةمله.

52 82 2 28 1 1 72 12.87 5.82 1.27 4 

مساع   ا خلاناقيي  الاهتمناعيي   1
علننننننن  الالنننننننلاس علننننننن  المننننننن اخم 
الح ريننل التنني ،سنناع لم فنني عملعننل 

 ،طهجش ا  ان

21 78 8 52 1 1 81 15.11 5.78 1.22 2 

،طنننننننننننننننهجش المةنننننننننننننننا ا الم،فعنننننننننننننننل  6
الاهتمنننناعيي  للةمننننم ل خلانننناقيي  

 ما الطلاي في مشحلل المشال ل

52 82 2 28 1 1 72 12.87 5.82 1.27 4 

الانننن ا  مف،نننناج منننن  اد ا   لةمننننم  2
ا خلانننننناقي الاهتمنننننناعي يسنننننناع و 

 عل  ،طهجش ل اقه الم،في

55 88 2 25 1 1 75 18.11 5.88 1.22 0 

التشكينننننز علننننن  الم،نننننا اا الم،فعنننننل  02
 الم،فياللاومل لتحسي  ا  ان 

55 88 2 25 1 1 75 18.11 5.88 1.22 0 

ف،نم ا خلاناقي الاهتمناعي   اقنه  00
 ل و و الم،في.

51 81 2 51 1 1 71 12.22 5.8 1.22 3 

، ةيننننننننم متعننننننننا  الت ننننننننهجم الننننننننذا،ي  00
ل خلاننناقي الاهتمننناعي كمنننا هنننان 

 وال طل الارتشا،ع عل

51 81 2 51 1 1 71 12.22 5.8 1.22 3 

= المسابي للب د  المح سط 
71.82 

 5.82المح سط المر   للب د= 
 
 

 ٪12.22ال  ة النسب   = 
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لحف داااال  لا ال،زماااا م حر:اااااال رهتنننناالننننذي السننننابا رت ننننا منننن  ال نننن ول 
ات حماعي للح  يم الذاتي من أ ل تمسدن وتطا ير الأداء  الأخ اسياسحخدام 
(ي 71.82  المتهرنن  الحسننابي للدةنن  كلننملن  المدرسااي، الم ننالاااي  المهنااي

  .(٪12.22( وال ه  الفساعل  5.82والمتهر  المشها للدة   
عااادم زياااادة الأعبااااء المل ااااة علاااا ) حيننت هنننان فننني التش،يننن  ا ول ندنننا   -2

ي (14)وذلك وم مهس مشها  (ات حماعي دون تخ  ه الأخ اسيعات  
ثننم هننان فنني ن ننا (، %21.44)( ونسنندل مشهحننل 5.15ومتهرنن  مشهننا  

  .(ات حماعي الأخ اسيتفاهم اري  ال مل المدرسي لدور ) التش،ي  ندا  
اصااادار منهاااالإ مااان اةدارة ل مااال ) حينننت هنننان فننني التش،يننن  اليننناني ندنننا   -5

وذلنك وم منهس  (ات حماعي يساعد  علا تط ير أداساه المهناي الأخ اسي
ثنننم  (،%22.22)( ونسنندل مشهحننل 5.88ي ومتهرنن  مشهنننا  (10)مننشها 

الحركداااز علاااا المهاااارالا المهن ااا  ال،زمااا  ) هننان فننني ن نننا التش،ينن  ندنننا  
 .(لحمسدن الأداء المهني

ت ادر :ا ااز ماديا  وم ن يا  تسااعد ) حيت هان في التش،ي  اليالت ندا   -2
ي (10)وذلننك وم مننهس مننشها  (ات حماااعي علااا أداسااه ل ملااه الأخ اااسي

ثننم هننان فنني ن ننا (، %23.21)( ونسنندل مشهحننل 5.82ومتهرنن  مشهننا  
تط ير الم اارف المهن ا  لصخ ااسددن ات حمااعددن لل مال ) التش،ي  ندا  

 .(مع الط،ب اي مر:ل  المراه  
و اا د اسااحمارة ت اا يم ذاتااي خاصاا  ) حيننت هننان فنني التش،ينن  الشاوننا ندننا   -2

ي ومتهرن  مشهنا (12)وذلك وم مهس مشها  (ات حماعي ا ط الأخ اسيل
 ندننننا  ثننننم هننننان فنننني ن ننننا التش،ينننن  (، %24.44)( ونسنننندل مشهحننننل 5.8 
و  د دورالا تدريب   عان مادخل الح ا يم الاذاتي بادن المادن والأخار مان )

اهاام ) ثننم هننان فنني ن ننا التش،ينن  ندننا  (، أ اال ال اادرة علااا تطبداا  غداار 
ي ثننم هننان فنني ن ننا التش،ينن  (ات حماااعي لأداسااه لاادور  المهنااي الأخ اااسي
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تف دااال مع اااار الح ااا يم الاااذاتي لصخ ااااسي ات حمااااعي كماااا  ااااء ) ندنننا  
 .(لخط  اتسحرات ج  لا

تااا اار :جااارالا مناساااب  ل مااال ) حينننت هنننان فننني التش،يننن  ال ننناما ندنننا   -2
ي ومتهرنننن  مشهننننا (22)وذلننننك وم مننننهس مننننشها  (ات حماااااعي الأخ اااااسي

 ثنننم هنننان فننني ن نننا التش،يننن  ندنننا  (، %20.22)( ونسننندل مشهحنننل 5.78 
دن ات حماعددن علاا اتلاا،ع علاا الماداخل المد ثا  الأخ اسدمساعدة )

 .(تساعدهم اي عمل   تط ير الأداء الحي
 الأخ اااسيلحف داال اسااحخدام ال،زماا  م حر:ااالا ماان لل وجت ننا ممننا رنناا

والتننني  ات حمااااعي للح ااا يم الاااذاتي مااان أ ااال تمسااادن وتطااا ير الأداء المهناااي
ت ةينم هانا ومسته  مش، ا ه اا يةلا م   الا، نا  علن  الم تشحناا اللاومنل ل

الاهتمناعي للت نهجم النذا،ي من  لهنم ،حسني  و،طنهجش ا  ان  ا خلااقيارت  ا  
 ي والتي ظ،شا م  خلال: الم،في

،طاننا الاهتمنناعي  ا خلانناقيوهننه  ارننتما   ، ننهجم ذا،نني خالاننل وتننشو   
هه   و اا ،  جاعل ع  م خم الت هجم النذا،ي بني  الحني  وا خنش ولا ل  و جلي و 

   ا ندان المل ا  عل  عا،ا ع   وجا ه وشلم لف مي م  لهم ال     عل  ،طاع
 ا خلاناقي،هافش ح نشاا مفارندل لةمنم ي الاهتماعي  ون ، لالاه ا خلااقي
،ننهفيش ي الاهتمنناعي ا خلانناقي، ننالم فشجننا الةمننم الم  رنني لنن و  ي الاهتمنناعي

مسناع   ي الاهتماعي علن  ل اقنه لةملنه ا خلااقيحهافز ما يل ومةفهجل ،ساع  
الالننلاس علنن  المنن اخم الح ريننل التنني ،سنناع لم ي  الاهتمنناعيي  علنن  ا خلاناقي

،طنننننهجش المةننننننا ا الم،فعننننننل ل خلانننننناقيي  الم،فننننننيي  فننننني عملعننننننل ،طننننننهجش ا  ان
الان ا  مف،ناج من  اد ا   ي الاهتماعيي  للةمم ما الطنلاي فني مشحلنل المشال نل

التشكيننز علنن  ي الاهتمنناعي يسنناع و علنن  ،طنهجش ل اقننه الم،فنني ا خلانناقيلةمنم 
الاهتمنناعي  ا خلانناقيف،ننم ي ل اللاومننل لتحسنني  ا  ان الم،فننيالم،ننا اا الم،فعنن
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، ةيننم متعننا  الت ننهجم الننذا،ي ل خلانناقي الاهتمنناعي كمننا ي   اقننه لنن و و الم،فنني
 .هان وال طل الارتشا،ع عل

(  لي تشو   لان م خانشاا 0220مبروك، ولذا ما ما ل  ا علعه   ارل  
ي  الاهتمنننناعيي  والمننن ا ا وإ سنننناب،م المةنننا ا والارننننالي  ا خلاننناقيوم،نننا اا 

للةمم واللاع،م علي كم ما له ه ر  في م ال المما رنل الم،فعنل فني  الح ريل
 ال  مل الاهتمانعل الم  رعل والالتما  و ه   الةمم في الم ال الم  ري.

 النحاسج ال ام  للدراس سال اً: 
ا خلاننناقي الاهتمننناعي للت نننهجم لت ةينننم ارنننت  ا  اللاومنننل م تشحننناا ال

 :الذا،ي م  لهم ،حسي  و،طهجش ا  ان الم،في
،طانننا وهنننه  ارنننتما   ، نننهجم ذا،ننني خالانننل وا خلاننناقي الاهتمننناعي تننشو    -2

 ولا ل  و جل.
هه   و اا ،  جاعل ع  م خم الت نهجم النذا،ي بني  الحني  وا خنش من  لهنم و  -5

  ه وشلم لف م.ال     عل  ،طاع
المل ننننننا  علنننننن  عننننننا،ا ا خلانننننناقي الاهتمنننننناعي  ون عنننننن   وجننننننا   ا ندننننننان  -2

 .، لالاه
  .،هافش ح شاا مفاردل لةمم ا خلااقي الاهتماعي -2
 .، الم فشجا الةمم الم  ري ل و  ا خلااقي الاهتماعي -2
،نننهفيش حننننهافز ما يننننل ومةفهجننننل ،سننناع  ا خلانننناقي الاهتمنننناعي علنننن  ل اقننننه  -8

 .لةمله
المننن اخم الح رينننل مسننناع   ا خلاننناقيي  الاهتمننناعيي  علننن  الالنننلاس علننن   -7

 الم،في. التي ،ساع لم في عملعل ،طهجش ا  ان
،طنهجش المةننا ا الم،فعننل ل خلانناقيي  الاهتمنناعيي  للةمننم مننا الطننلاي فنني  -8

   .مشحلل المشال ل
الا ا  مف،اج م  اد ا   لةمم ا خلااقي الاهتماعي يساع و عل  ،طهجش  -1

 .ل اقه الم،في
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 .تحسي  ا  ان الم،فيالتشكيز عل  الم،ا اا الم،فعل اللاومل ل -21
 .ف،م ا خلااقي الاهتماعي   اقه ل و و الم،في -22
، ةيننننم متعننننا  الت ننننهجم الننننذا،ي ل خلانننناقي الاهتمنننناعي كمننننا هننننان وال طننننل  -25

 .الارتشا،ع عل
 .وتا لرا علمعل لةملعل الت هجم الذا،ي -22
 .،ح ر  الم،ا اا التي ،تةلا وةملعل الت هجم الذا،ي -22
 .الذا،ي هجمالت ،ح ر  مةاريش واتحل لةملعل  -22
 .وتا ر لاا ال تشونعل لةملعل الت هجم الذا،ي -28
الاهتمنناعيي  حننهل الت ننهجم  ل خلانناقيي ،ننهفيش التنن  ج  والنن عم المفارنناي   -27

 .الذا،ي
 .فةالل د ا   الهقت والمها   المتةل ل والت هجم ارتشا،ع عاا،طهجش  -28
الاهتمننناعي مننن  خنننلال مننن خم الت نننهجم  ل خلاننناقي،حسننني  الا ان الم،فننني  -21

 .ذا،يال
 .مح    للت هجم الذا،ي ارتشدا يهوتا  لعل  -51
ال عا  والت هجم التتدةي ل م مشحلل  اخم الم ال الم  ري لةمم ا خلااقي  -52

 .الاهتماعي
 .الاهتماعي ل خلااقي الهظع ي ب  الت هجم الذا،ي والتهلاعف  -55
 ال ةلي.والهاقا  الا ا يمي ب  ال ان   -52
الاهتمننناعيي  ال  امننل وال ننن   منن  خنننلال ،دننا ل ال اننشاا بننني  ا خلانناقيي   -52

 .ع   الل اناا
 .،هفيش مشاها وملاا   علمعل ع  الت هجم الذا،ي ال تشونعا -52
 .،فهجا ا رالي  المست  مل في عملعل الت هجم الذا،ي -58
الاهتمناعي من  هانن  المسن هلي   ل خلاناقي،  يم ال عم والت ن رش الف سني  -57

 .والم  رل
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 المرا ع المسحخدم 
دور اتدارة اتساااااحرات ج   ااااااي  :(5122  وكشجنننننا رنننننالم رنننننلعمان ي بنننننشا عم -2

 رنالل  كتنه اوي كلعنل الافنااي اتص،ح المدرسي لجمه ري  م ر ال رب ا ، 
  هامةل عي  دما.

اثار اخاح،ف نماط الح ا يم ااي بدئا  : (5128  حم  محمه  لانالاي لحم ل -5
الحربا ي الح لم اتلكحروني ال ااسم علاي ال ياب علاي تنم ا  مهاارالا البماث 

ي  رننالل  كتننه اوي لاادي لااا،ب الدراسااالا ال ل ااا تخ ااص تكن ل   ااا الح لاا م
 . لعل التشبعلي هامةل ال يه 

ي بينننشواي : م جااام الم اااطلمالا ات حماع ااا (2112  لحمننن  وكننني يبننن وي  -2
 .ملتدل لافان

الحخط ط اتسحرات جي ااي وا ء م اا در  ا دة : (5122  حمن ي لال ا حي -2
 .ل حه ا ال ولعلي الارلف  جلي مبرسالح ل م

ال ،قااا  بااادن تطبدااا  برناااامج تااادريبي : (2117  همنننال دنننحا،ه يحايننن  -2
ي وحنت علمني مفشنه  فني ات حماعددن وتنم   أداسهم المهني لصخ اسددن

م لننل   ارنناا ال  مننل الاهتمانعننل والةلننه  الانسننانعلي الةنن   الينناني ي كلعننل 
 ال  مل الاهتمانعلي هامةل حلهان.

الجاا دة الشااامل  اااي مكحبااالا الم اهااد  ادارة: (5122  عننز  قطنن  يحمننا  -8
ي  رالل ماهستيشي كلعل الآ ايي هامةل الأزهري  لمنط   المن ف   الأزهري 

 لفطا.
اتدارة واتخاااااذ ال اااارار اااااي ع اااار : (5111  مفنننني عطعننننل خننننزا  يخليننننم -7

ي الملتنن  ال ننامةي الحنن رتي الم ل مات اا  ماان منااا ر الخدماا  ات حماع اا 
 الارلف  جل.

تط ير ادارة المدرس  اتبحداس   اي وا ء : (5117  محمد محمد حمن ي يكيذ -8
ي  رننالل ماهسننتيشي كلعننل التشبعننلي هامةننل تطبداا  الم ااا در ال  م اا  للح لاا م

  المفعا.
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برناااامج قااااسم علاااي ال سااااسط الحفاعل ااا  : (5127  دنننشج  ناعننه محمد يرننلا  -1
ال ااا الثاااني المح اادد لحنم اا  مفاااه م ومهااارالا ت لاام الف ااه لاادي ت،مدااذ 

 ي  رالل ماهستيشي كلعل التشبعلي هامةل عي  دما.اتعدادي الأزهري 
المهن   لأخ اسي خدم   الممارس  :(5128  مشو  لحم  دنهقي يرلعمان -21

ي وحننننت علمننني مفشننننه ي الفااارد لمكاتااااب الخدمااا  ات حماع اااا  المدرسااا  
ا المب،مش الةلمي السفهي ال اما والةششون  ال  منل الاهتمانعنل وال  ناي

مننناره ي كلعنننل ال  منننل  2 – 2المةالانننش  للشنننداي الةشبننني( فننني ال تنننش  مننن  
 الاهتمانعلي هامةل ال يه  ي ال زن اليالت.

تطاا ير باارامج اعااداد الم لاام اااي : (5118  عننلا عانن  الننشحعم لحمنن  يرنني  -22
 رننالل  كتننه اوي كلعننل  يكل ااالا الحرب اا  اااي واا ء م ااا در الجاا دة الشااامل 

 .التشبعلي هامةل ال يه 
: دراس  ت  يم   لبرنامج تمسدن (0223) عا  الفالاا رهرنا ياندهم -25

ي ات حماعددن اي ال مل مع المااتلا الفرديا  لصخ اسددنالأداء المهني 
وحنننت علمننني مفشنننه ي المنننب،مش الةلمننني السننناوا عشنننش  لمهحننناا ال  منننل 

ي كلعننننل فاشارننننش 52 – 52الاهتمانعننننل وق ننننايا التحنننن رت فنننني ال تننننش  منننن  
  هامةل حلهاني الم ل  اليالت. ال  مل الاهتمانعل

 –الأهاداف  –: الح  يم الحرب ي )الأساد (5128  ماه   محمه  يلاالا -22
 ي ال الش ي  ا  المةشفل ال امتعل.الحطبد ( –الناري  

تطااا ير الأداء المهناااي لم لماااي : (5122   بعنننا ارنننماعيم يعاننن  الحميننن  -22
راف مر:لاا  الح لاا م اتساسااي لجمه رياا  م اار ال رب اا  اااي واا ء اتشاا

ي  رنننننالل ماهسنننننتيشي هامةنننننل الننننن ول الةشبعنننننلي مة،ننننن  الدحنننننه  الأكلدنكاااااي
 وال  اراا الةشبعلي ال الش .

ال ،ق  بادن اساحخدام برناامج تادريبي : (5112  رهرا محمد يعا  الحمي  -22
وتم دااا  الحنم ااا  المهن ااا  لصخ ااااسددن ات حمااااعددن ال ااااملدن لالمااادن 
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السنا ا عشنشي كلعنل ال  منل ي وحت مفشه  في المب،مش الةلمني الجامع  
  الاهتمانعلي هامةل حلهان.

دور الح ل م اتساسي اي م ار ااي : (5122  لاداح ري  يعا  الشحم  -28
ي  رالل ماهسنتيشي تنم   مهارالا الح امل مع المحطلبالا ع ر الم ل مالا

  لعل التشبعلي هامةل ال يه .
ا  الف، نننل ي ال نننالش ي  : ت دااا م الأداء(5112  ،هفينننا محمد يعاننن  المحسننن  -27

 الةشبعل.
تتجاهااالا المد ثاا  اااي الممارساا  : ا(5122  مننالش لبننه المةننالي يعلنني -28

نمااااذلإ تطب ( ااا (  –ال امااا  ااااي الخدمااا  ات حماع ااا  )أساااد ناريااا  
  الملت  ال امةي الح رت. اةسكندري ،

المحطلبااالا الحرب يا  لحف دال  اا دة  :(5122  لفعنل هنا  عان  الانالي يعين  -21
جام ااالا الم ااري  اااي واا ء اتتجاهااالا المد ثاا  ال مل ااالا اةدارياا  لال

 ي  رالل  كته اوي كلعل التشبعل ي هامةل لرهان. ل،ص،ح الحرب ي 
ي الارنلف  جلي ال،ي نل قام س علام ات حمااع: (2171  محمد عالا ينيت -51

 الملاشجل الةامل لل تاي.
الممارسااااا  ال امااااا  للخدمااااا  ات حماع ااااا   :(5122  محمد رننننني  يف،مننننني -52

 .ي الملت  ال امةي الح رت تطب (  ( اتسكندري )مجاتلا 
الح اااا يم ماااادخل لجاااا دة خااااريج : (5122  م نننن ي عانننن  الهلنننناي يقارننننم -55

  ي ال الش ي ملتدل الان له الملاشجل. م سسالا الح ل م قبل الجام ي
ي ال نننالش ي  ا  المةنننا ا الم جااام ال سااا ط: (2172  م منننا اللانننل الةشبعنننل -52

 .5الملاشجلي  
ملااا انجاااز مهنااي م حاارح لح داا م : (5112   لفننت عانن  الننشحم  محمد يمحمد -52

الأداء المهني لأخ اسي خدم  الفرد لالمسحشاف الا الجامع ا  ااي مجاا  
ي وحنننننت مفشنننننه  ي المنننننب،مش الةلمننننني السنننننفهي الحنننننا ي الرعايااااا  ال ااااام  
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 8 – 2والةشننشون  ال  مننل الاهتمانعننل والا، ننا  والدشننش( فنني ال تننش  منن  
 مل الاهتمانعلي هامةل ال يه .مارهي كلعل ال  

ي اتتجاهاالا المد ثاا  ااي الح ا يم الرياوااي :(5128  ب،نان رني  يمحمنه  -52
 ي ال الش ي مشكز ال تاي الح رت للفشش.2 

البماث الحربا ي ال صافي ا:اد اساالدب : (5118  دنتدان احمن  محمد يللم -58
ي  رننننالل ماهسننننتيشي كلعننننل التشبعننننل ي هامةننننل الحنم اااا  المهن اااا  للم لماااادن
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